
แบบ ปค.4 
ส ำนักงำนปศุสัตว์จังหวัดล ำพูน 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  30 เดือน  กันยำยน  พ.ศ. 256๖

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม

เ พ่ือให้ เกิด ทัศนคติที่ ดีต่ อการควบคุมภายใน       
โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม และ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการ
ที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและที่ ไม่
ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เข้ า ใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทั้ งมีความรู้
ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 

2. การประเมินความเสี่ยง
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

ส านักงานฯ และมีวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่
ชัดเจน สอดคล้องเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้
ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้
อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการประเมินและระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจมี
ผลกระทบต่ อการบรรลุ       ผลส า เร็ จตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม พร้อม
ติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

3. กิจกรรมการควบคุม
มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อ

น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้  กิ จกรรม เ พ่ือการควบคุมจะชี้ ให้
ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของส านักงาน
ปศุสัตว์จังหวัดล าพูน มีความเหมาะสมและมีส่วน
ท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

มีการประเมินความเสี่ยงตามระบบควบคุมภายใน
และมีการจัดการกับความเสี่ยงต่าง ๆ จากผลการ
ประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้ งการก าหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันความเสี่ยงอาจ
เกิดขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น าไปใช้ 

ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามตามสมควร และมีการระบุ
ความเสี่ยงในทุกจุดส าคัญ จึงท าให้บางกิจกรรม
ย่อยมีการควบคุมท่ีเพียงพอ 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร
มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมี
การสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
5. การติดตามประเมินผล

องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประ เมินคุณภาพการปฏิบั ติ ง าน      
โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติ งานเ พ่ือติดตามการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น           
อย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร ผู้ควบคุมงานและ
ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้มีการประเมินผลแบบ
รายครั้ ง  เป็นครั้ งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการ
สอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการ
วินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารมีความ
สมบูรณ์ ครบถ้วน ถูกต้องมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

การติดตามประเมินการควบคุมภายในถือปฏิบัติ
ตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า: การจัดท า
รายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินฯ ข้อ 6 การติดตามประเมินผลอยู่ใน
เกณฑ์ดี หากมีบุคลากรในหน่วยงาน ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ส านักงานฯ จะได้แก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การควบคุมภายในต่อไป 

ผลการประเมินโดยรวม 

ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดล าพูน มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
มีการควบคุมภายในหรือการควบคุมภายในเป็นตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการ             
ตรวจเงินแผ่นดินมีการก าหนดการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมเหมาะสม การรับทราบข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุม โดยถือปฏิบัติในเรื่องการติดตามงานตามระบบการควบคุมโดยเคร่งครัด 

ลายมือชื่อ....................................................... 
(นายวิชาญ  สุขประเสริฐ) 

   นายสัตวแพทย์ช านาญการพิเศษ  รักษาราชการแทน 
    ปศุสัตว์จังหวัดล าพูน 

  วันที่  28  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2๕6๕ 




